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Uma retrospectiva dos 25 anos

Como Vice-Presidente de Dados e Analytics da Geotab, tenho o prazer de apresentar a mais recente
edicao do nosso Relatorio sobre o Estado do Transporte Comercial. Este ano é particularmente
significativo, pois celebramos nosso 25° aniversario — um marco definido pela imensa escala e
velocidade da rede que construimos juntos:

 Assinaturas: de 2 milhdes no inicio de 2020 e 4 milhdes em 2023 para mais de 5,8 milhdes em
2025.

Escala de Dados: mais de 100 bilhoes de pontos de dados processados diariamente.

Alcance Global: atendendo a mais de 100.000 clientes em mais de 160 paises.

Inovagao: investimento anual de USS 200 milhdes em P&D e 630 patentes globais.

Ecossistema: mais de 700 parceiros de integracao dentro do Geotab Marketplace

Reconhecimento: classificada como a fornecedora n°® 1 de telemetria comercial no mundo por
quatro anos consecutivos pela ABI Research, e eleita a Empresa do Ano da América do Norte em
2025 em Gestao de Frotas de Veiculos Comerciais pela Frost & Sullivan.

Esses pontos de dados sao a base da inteligéncia que utilizamos todos os dias para cumprir nossa
missao principal.

Hoje, essa missao esta sendo testada por uma industria em profunda transformacao. No ultimo
ano, a movimentacao de mercadorias foi moldada pela volatilidade econdmica e pela crescente
regionalizacdao do comércio. As frotas enfrentam pressodes internas intensas: veiculos envelhecidos
e investimentos adiados estao aumentando as necessidades de manutencao, enquanto reparos
mais caros elevam os custos operacionais e de seguros.

GEOTAB

'
)

Este relatério destaca os padroes determinantes de 2025 e suas implicagdes para o préximo ano.
Vemos um setor em adaptacao, onde a eficiéncia e a resiliéncia sdo as principais ferramentas

para navegar neste cenario. As paginas a seguir exploram tendéncias determinantes, incluindo o
"Eco da Pandemia" nos ciclos de vida dos veiculos e a onerosa cultura da subutilizacao. Também
examinamos a mudanca para a seguranca preditiva, na qual a analise de dados isola fatores de alto
risco antes que eles impactem as operagoes. Além disso, analisamos a divergéncia da eletrificagao
global entre lideres regionais e mercados de adocao mais lenta, e a transicao para a lA, que esta
transformando a gestao de frotas em parcerias conversacionais para resolver problemas complexos
em tempo real.

Por 25 anos, a Geotab ajudou frotas a navegar por rupturas. Hoje, nossa plataforma oferece
insights inigualaveis, provando que em um mundo de mudancas constantes, dados confiaveis sao o
catalisador definitivo para um futuro mais resiliente.

Mike Branch

Vice-Presidente, Dados e Analytics, Geotab
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Introducao

O Relatério sobre o Estado do Transporte Comercial 2026 oferece uma visao abrangente das tendéncias
do setor de transporte comercial em 2024 e 2025.

Metodologia e escopo

Os insights deste documento baseiam-se em um dos maiores conjuntos de dados de veiculos comerciais
do mundo. Realizamos analises detalhadas por pais onde possuimos um alto volume de dados. Para
tendéncias abrangentes agrupamos por regiao (América do Norte, Europa e América Latina).

Nota sobre o escopo de dados: Como a maior parte da nossa base de dados . <:

V4 3 N . . . ~ r\
concentra-se na América do Norte, as tendéncias macro globais refletirao =
naturalmente os padroes e o desempenho desse mercado.

©)

Uma mudanca de mentalidade

O setor atravessa um periodo de incerteza que exige novas

abordagens. A resiliéncia, definida como a capacidade de absorver ” H H H
®
. ] - 5 ‘Q
choques de mercado sem perder o ritmo, tornou-se uma estratégia M oo

de sobrevivéncia do momento. Os dados apresentados a seguir
oferecem a inteligéncia necessaria para que as frotas
possam realizar mudancas de rota com precisao. 5 ©o

GEOTAB
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Introducao Mapeamento do cenario global de seguranca Do reativo ao preditivo Panorama da eletrificacao global Resiliéncia sob a perspectiva de custos Conclusao

Mapeamento do cenario global de seguranca
Retrospectiva de longo prazo (2021-2025)

Como o risco evoluiu na industria de transporte? Para responder a essa pergunta, analisamos uma retrospectiva de cinco anos de uma base de frotas estavel — um grupo de clientes longitudinal que
permaneceu ativo na Geotab durante todo esse periodo. Essa visao mais ampla revela uma reducéo sustentada no risco de colisdes em nossa plataforma desde 2021’

Mapa de calor: colises por milhdo de milhas, 2021 (a esquerda) versus 2025 (a direita). Areas com cores mais escuras indicam uma taxa de colisdao mais elevada.

‘é'.:""“;:!‘l__n&;'g _“:::.-__1-3:;'.

B
0,12 2,63 Criado com Datawrapper

Como este indicador acompanha a jornada especifica de um grupo restrito de longo prazo, estes numeros serao naturalmente diferentes dos graficos de 2024-2025 apresentados a seguir.

Relatério de transporte comercial 2026 5

ww
)

GEOTAB



Introducao Mapeamento do cenario global de seguranca Do reativo ao preditivo Panorama da eletrificacao global Resiliéncia sob a perspectiva de custos Conclusao

Vimos reducdes significativas nos indices de risco em nossas principais regides de atuacao.

« América do Norte (Canadd e EUA): as colis6es por milhdo de milhas (CPMM) reduziram em 38,7%
(impulsionadas por uma reducao de 41,3% nos EUA).

- América Latina: registrou a maior taxa de colisdes em 2021 (1,77 CPMM), mas a regido alcangou uma
reducao solida de 13,9% em 2025.

- Europa: foi a regiao mais volatil, registrando um pico em 2023 antes de encerrar o periodo com uma leve
alta de 1,9% em relacao a 2021.

- Australia: o aumento de 15,0% na taxa de colisdes nos ultimos cinco anos serve como um alerta crucial: Analise de cinco anos sobre a tendéncia de colisoes por milhdo de milhas (2021-2025 por regiao?)
a seguranca é uma batalha constante e ativa.
2
I‘Europa 1,9% T
1,5 ——

Analise de cinco anos sobre a evolugao das colisoes por milhao de milhas (2021-2025 por pais) ¢
Ameérica Latina-13,9%

$§2021 2022 @ 2023 @ 2024 @2025 \

-41% 1

2,5 -10,8% \l/

/ J

15% 4 0

15 _41% -16% ’l\ 0: Canadd/EUA -38,7% |,

1 J J

0 0

EUA C da Méxi E h Reino Unid Australi
anada exico Spanna elno uniao ustrallia 2021 2022 2023 2024 2025
2 Europa: Franga, Alemanha, Italia, Portugal, Espanha, Reino Unido; América Latina (LATAM): México, Brasil, Peru, Colémbia, Chile

GEOTAB
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Introducao Mapeamento do cenario global de seguranca Do reativo ao preditivo Panorama da eletrificacao global Resiliéncia sob a perspectiva de custos Conclusao

Ce n é ri O g I O ba I at u a I (2 0 24 — 2 0 2 5) Andlise bienal sobre colisdes por milhao de milhas (2024-2025 por regiao)

. . . 2024 @2025
Enquanto a analise de cinco anos apresentada anteriormente mostra a -8,3%

evolucao de um grupo especifico, a visao de dois anos que segue reflete todo
0 nosso cenario global atual. O cenario é nitidamente positivo: entre 2024

2 N
e 2025, todas as regides monitoradas registraram reducao nos indices de 1,5 \l/
colisao. 15,8%
. . , : . : 1

« América do Norte (Canada e EUA): consolida-se como a regidao mais segura \l/

do levantamento, impulsionada principalmente por uma reducao de 18,4%

nos EUA, o que compensou o desempenho estagnado do Canada. 0,5
- América Latina (México, Brasil, Chile, Colombia e Peru): embora o risco base 0

permaneca mais elevado (1,70 CPMM), a regido alcangou uma melhora

-12,7%

o ~ América Latina América do Norte Europa
respeitavel de 8,3% na comparag¢ao ano a ano.
* Europa (Reino Unido, Franca, Alemanha, Italia, Portugal e Espanha): esta
regiao obteve uma melhoria expressiva de 12,7%. O grande destaque foi o
Reino Unido, onde os indices de colisao despencaram 21,6%. Analise bienal sobre colisdes por milhdo de milhas? (2024-2025 por pais)
§2024 @2025
2,5 -10,5% -9,9%
2 \l/ \l/ -21,6%
-9,1%
15 -18,3% \I/ \l/
[
0
EUA Canada México Espanha Reino Unido Australia
3 Os dados representam todos os veiculos ativos entre 2024-2025.

GEOTAB
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Introducao Mapeamento do cenario global de seguranca Do reativo ao preditivo Panorama da eletrificacao global

O custo financeiro do risco

A mitigacao de riscos tornou-se essencial para a saude financeira das frotas em cenarios de incerteza. Embora os custos de seguro
dependam de fatores complexos, como eventos climaticos e legislacdes locais, os dados confirmam uma tendéncia clara: regides
com maior risco apresentam prémios de seguro mais elevados.

Estudo de caso: premios de seguro vs. taxas de colisao

A comparacao entre os dados de colisao da Geotab e o valor médio dos prémios revela uma correlagao clara. Nova Jersey lidera
como, sendo o estado com o maior custo de prémio de seguro e ocupa a 6° posicao em taxa de colisdes entre os clientes da Geotab
nos EUA. Da mesma forma, Nova York ocupa a vice-lideranca em risco de colisdo e o quarto lugar em custos de seguro.

Os dados provam que a geografia dita a regra. Operar em Nova York imp0e, inevitavelmente, custos mais altos do que em lowa. No
entanto, embora onde vocé dirige determine o risco base, como vocé dirige determina o resultado operacional. Nem sempre é possivel
escolher o territério, mas vocé pode controlar o seu desempenho.

Mapa de colisoes por estado nos EUA em 2025

Wyoming
New York
0,31 Rhode Island
New Jersey
Maryland
California
2,82

Criado com Datawrapper
Fonte de dados: ecossistema da Geotab

’ Mississippi

-

[ ) Localidades com forte correlagé@o entre o custo do seguro e o indice de colisdes por milhdo de milhas
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Resiliéncia sob a perspectiva de custos

Conclusao

Estados com os maiores e menores valores de prémio de seguro em 2025

Posicao

10

« 50

Estado

New Jersey

Louisiana

Delaware

New York

Connecticut

Georgia

Rhode Island

Florida

California

West Virginia

Maryland

lowa

Wyoming

Mississippi

Préemio Médio

Local (USD)

$20.763
$19.736
$17.351
$16.949
$16.946
$15.200
$14.046
$12.872
$11.834

$11.687

$11.112

$5.615

$4.927

$3.552

Taxa de Colisao (por

milhao de milhas, 2025)

0,9

0,8

0,8

1,0

0,7

0,6

1,0

0,9

0,9

0,4

1,0

0,4

0,4

0,4

As localidades em negrito apresentam forte correlagao entre os indices de colisdo (por

milhdo de milhas) e o valor médio dos prémios de seguro. Fonte: cover wallet
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Introducao Mapeamento do cenario global de seguranca Do reativo ao preditivo Panorama da eletrificacao global Resiliéncia sob a perspectiva de custos Conclusao

G eStéo d aS Va ri éve i S SO b CO nt rO I e Probabilidade de colisao durante um evento de excesso de velocidade

A verdadeira resiliéncia reside em deslocar o foco das ameacas externas para o fator de maior influéncia: o @— >20% acima do <20% acimado = = Referéncia de condugéo
comportamento do motorista. Para isso, as frotas precisam identificar quais eventos de direcdo severa s&o = limite limite normal
os precursores diretos de um acidente. 8x /
S
0 I ° ° ° ° Io ~ o 7X
excesso de velocidade como indicador de risco de colisao :
©
= 6X
I
As analises mostram que o excesso de velocidade esta presente em 22,2% de todas as colisdes. Além = .
. . . ~ . . . , = X
disso, a gravidade da infracao é um fator determinante. Quando um motorista atinge o nivel de excesso de o
velocidade severo* (20% acima do limite em mais de 10% do percurso), o motorista entra em uma janela de S 4x
. ©
alto risco: 8
-‘_3"§ 3x
- A zona vermelha (primeiros 5 segundos): Se o0 motorista esta em velocidade excessiva, a chance de ele 2% ,
colidir nos primeiros cinco segundos daquele evento é sete vezes maior do que em uma conducao normal. X
Mesmo pequenos excessos de velocidade ja dobram ou triplicam a probabilidade de um acidente. "t e e e e e e e ety eF - - - - —_—//—/—/————————
 Os 30 segundos de estabilizagao: conforme o tempo passa, o risco comeca a diminuir, mas nao 0
desaparece de imediato. 5 30 100

, L. . . Segundos apos o evento de excesso de velocidade
- 0 100 segundos de reset: apos o término do evento de excesso de velocidade, o risco leva cerca de um ° g

minuto e meio para retornar aos niveis normais de seguranca.

Impacto estratégico: quando o risco atinge o pico e desaparece em apenas cinco
————————————— _— segundos, os relatorios gerados apds o encerramento chegam tarde de mais . A
resiliéncia exige respostas imediata via alertas na cabine (in-cab coaching).

Os motoristas estao prontos para a tecnologia na cabine?

| w— . ~ . 1z . . .
Mas a verdadeira transformagao vai além: ao migrar do reativo para o treilnamento

preditivo, a gestao deixa de monitorar segundos para resolver problemas sistémicos antes
mesmo que o risco se manifeste.

Cerca de 87% dos motoristas profissionais estao dispostos a adotar tecnologias de
cabine, como coaching via IA. A ferramenta é vista como uma aliada para aumentar a
seguranca e a protec¢ao do condutor.

4 Excesso de velocidade severo: eventos em que o veiculo excedeu o limite de velocidade em mais de 20% por pelo menos 10% da duracgao ou distancia do percurso. Excesso de velocidade leve: eventos que nao atingem os critérios da categoria severa.

GEOTAB
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https://www.geotab.com/press-release/emea-dashcam-survey/

Introducao Mapeamento do cenario global de seguranca Do reativo ao preditivo

O efeito dose-resposta das ferramentas de seguranca

|dentificar o risco é apenas o ponto de partida; agir sobre ele é o que realmente transforma os resultados.
Nossos dados confirmam que existe uma relacao direta de causa e efeito entre a utilizacao da ferramenta
e 0s ganhos de seguranca.

Usuarios ativos da ferramenta Risco de colisao do Centro de Seguranca da Geotab — que utiliza machine
learning para mapear os riscos por veiculo e por motorista — registraram 28,7% menos colisdes do que
0S hao usuarios. Mesmo novos usuarios, que adotaram a ferramenta recentemente, tiveram uma reducgao
imediata de 11,9% nas colisdes. Isso prova que a simples visibilidade do risco ja funciona como um
catalisador para reducao de acidentes.

Efeito dose-resposta: Usuarios ativos da ferramente de Risco de Colisao registram 28,7% menos
acidentes.

Uso da ferramente de Risco de Colisao e resultados

% de reducao . Colisdes reais por 1 milhdao de milhas

Usudrios ativos -28,7% @038

Novos usuérios e S Y -

- , . ®1,2
Nao usuarios

GEOTAB
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Panorama da eletrificacao global

Resiliéncia sob a perspectiva de custos Conclusao
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https://www.geotab.com/fleet-management-solutions/safety-center/#insights

Introducao Mapeamento do cenario global de seguranca

Do reativo ao preditivo

Panorama da eletrificacao global

O papel do reforgo positivo na reteng¢ao de talentos

Os desafios econdmicos atuais acabaram ofuscando temporariamente
um problema estrutural e permanente: a escassez cronica de motoristas.
Daqui para frente, a falta de mao de obra qualificada tende a ser o
principal gargalo para o crescimento do setor.

Em um mercado de trabalho competitivo, uma cultura que valoriza a
seguranc¢a do motorista e demonstra compromisso com o bem-estar

é um diferencial para a retenc¢ao. Segundo uma pesquisa da Geotab, a
maioria dos motoristas de veiculos comerciais na Europa (95%) afirma
que o risco de acidentes aumentou nos ultimos 5 anos. Os motoristas
apontam o uso de celular por motoristas terceiros (42%), a ma conducao
de outros condutores (37%) e o excesso de velocidade de outros veiculos
(36%) como os principais fatores de estresse que tornam o transito mais
perigoso.

Embora recursos robustos de seguranca mitiguem o0s riscos, a raiz

do problema continua sendo o comportamento humano. O habito de
conducao do condutor — independente da tecnologia de seguranc¢a do
veiculo ou das condi¢cdes ambientais — sao responsaveis por cerca de
60% das fatalidades no transito.

Caso de sucesso: o poder do reforcgo positivo

A chave para mudar comportamentos esta em trocar a cultura de

punicao pelo reforgo positivo. Quando as iniciativas de segurancga sao
personalizadas e focadas no reconhecimento, e ndo na critica, elas geram
um impacto muito mais profundo e duradouro.

O Geotab Vitality, um programa de incentivo baseado em comportamento,
operacionaliza esse conceito ao recompensar habitos seguros, como
curvas suaves e aceleracoes graduais e frenagens leves, em vez de focar
apenas na punicao pelos erros.

Um programa de segurancga consistente é a maneira mais clara de
demonstrar preocupacao real com a integridade fisica do motorista,
garantindo que ele volte para casa em seguranca. Nossa analise confirma
o retorno sobre o investimento (ROI) direto e mensuravel dessas acgdes,
comprovando a correlacao exata entre o uso das ferramentas de
seguranca da Geotab e a reducao de sinistros na ponta.

A Richards Building Supply, empresa sediada em lllinois que opera em 14 estados americanos com uma frota de mais de 300 veiculos, alcancou uma melhora
impressionante de 41%° no comportamento de direcdo em 90 dias com o Geotab Vitality. O impacto financeiro foi direto: uma economia estimada de USS 28.000
em colisOes evitadas e USS 75.000 em reducdo de consumo de combustivel. Além disso, a rotatividade de motoristas caiu 11,2% (de 25,5% para 14,3%), gerando
uma economia de USS 92.000 em custos de retengdo. Com um ROI total de 443%, o caso prova que motoristas seguros sdo também os mais leais e eficientes.

5 Com base na pesquisa do Geotab Vitality, o custo de contratagéo e integragdo de motoristas com habilitagdo comercial (CDL) é de aproximadamente USS 8.200 por condutor. O impacto na rotatividade foi calculado
comparando os grupos piloto e de controle, isolando saidas inevitaveis e anualizando o impacto atribuido ao Geotab Vitality.
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https://www.geotab.com/case-study/richards-building-supply/
https://www.geotab.com/case-study/richards-building-supply/
https://www.geotab.com/CMS-GeneralFiles-production/NA/brochures/safety-survey/Inf%20GEOTAB%20Report6.pdf
https://www.geotab.com/pt-br/blog/riscos-fadiga-distracao-conducao-frotas/
https://www.geotab.com/pt-br/blog/riscos-fadiga-distracao-conducao-frotas/
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Do reativo ao preditivo Panorama da eletrificacao global Resiliéncia sob a perspectiva de custos Conclusao

Ameacas regionais: o papel da telemetria no combate a
criminalidade e a violencia

O reforco positivo funciona globalmente, mas certas regides exigem uma postura defensiva contra ameacas externas. A escalada no
roubo de carga é um desafio para as cadeias de suprimentos no mundo todo. Na América Latina o foco é o roubo de caminhdes esta
em ascensao, envolvendo taticas como falsos bloqueios policiais e adulteracdo de notas fiscais ou conhecimentos de transporte.

Os dados confirmam que o risco nessa regiao vai além do prejuizo material; ha um perigo fisico imediato para o motorista. O México,
por exemplo, concentra 75% dos roubos de carga na América do Norte, sendo que 82% desses incidentes envolvem violéncia.

Nesse ambiente de alto risco, a telemetria oferece a "cobertura ativa" necessaria aos motoristas. Ao utilizar ativos proativos — como
AirFinder Everywhere e sensores da ELA Innovation — as frotas criam uma rede de segurancga com visibilidade em tempo real. O uso
de cercas eletronicas inteligentes garante que, se um veiculo desviar de um corredor seguro ou entrar em uma zona de risco, o suporte
operacional seja acionado imediatamente. Além disso, o planejamento baseado em dados mantém os motoristas longe de areas de
risco, prevenindo incidentes antes que acontecam.

Em um mercado que enfrenta escassez de mao de obra, investir em seguranca nao é apenas proteger o veiculo e a carga, € demonstrar
para o motorista que sua seguranca fisica é algo inegociavel.

Relatério de transporte comercial 2026 12


https://www.freightwaves.com/news/truck-hijackings-on-the-rise-in-mexico
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Do reativo ao preditivo: a frota movida por IA

Essas tendéncias reforcam a necessidade critica de uma resiliéncia impulsionada por IA para transformar desafios operacionais
em vantagens competitivas. No fim das contas, as frotas que priorizarem a eficiéncia como sua estratégia central serao as

mais bem posicionadas para prosperar na proxima década. No longo prazo, as frotas que colocarem a eficiéncia no centro da
estratégia serdo as que mais vao prosperar.

Resiliéncia exige antecipacao. Enquanto a telemetria funciona como o sistema nervoso que captura a realidade das estradas, a
|A atua como o cérebro que transforma bilhdes de dados em previsdes acionaveis. O uso das duas tecnologias muda o patamar
da operacao, deixando de ter uma postura reativa para ter uma estratégia proativa. Ao prever falhas mecanicas e riscos de
seguranca antes que acontecam, a IA entrega a camada essencial da resiliéncia operacional: a capacidade de interromper o
problema antes mesmo que ele comece.
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Seguranca proativa atraves de dados de risco
de colisao

A seguranca de uma frota resulta da combinacao entre o comportamento do motorista e o contexto

de cada viagem. Enquanto muitos sistemas se limitam a analisar eventos historicos, a ferramenta de
Risco de Colisao da Geotab utiliza machine learning de alta velocidade para cruzar comportamento e
contexto ambiental. Isso oferece as frotas uma visao estratégica para detectar perigos precocemente e
intervir de forma proativa.

Identificando a minoria de alto risco

Nossa ferramente de Risco de Colisao revela que o risco das frotas é altamente concentrado: os 10%
dos motoristas mais arriscados respondem por 20,7% das colisdes. O grupo de alto risco € composto
pelos 10% dos condutores com as maiores pontuacdes médias de Risco de Colisdo Previsto (PCR)
no primeiro trimestre de 2025, enquanto o grupo de baixo risco representa os 10% com as menores
pontuacdes. Na estrada, esses motoristas de alto risco tém 7,4 vezes mais chances de sofrer um
acidente do que os motoristas mais seguros.

Comparacao entre colisoes previstas e reais por grupo de risco

20
. Risco de colisdo previsto
15
. Taxa real de colisdes por 100.000 milhas
10
5
4,9%
0

Os 10% mais arriscados Os 10% mais seguros
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Impacto estratégico: para os lideres de frota, este é o caminho para simplificar a gestao de
seguranga e maximizar o ROI.

* Foco e prioridade: adota a gestao por excec¢ao concentrando esforcos nos 10% de motoristas
com maior risco; o indice de colisao desse grupo é um indicador critico que exige a¢ao imediata.

- Reconhece a exceléncia: os 10% mais seguros sao a tua referéncia de qualidade. Garanta que
seus melhores condutores sejam recompensados e, acima de tudo, retidos na empresa. Nosso
estudo sobre reforco positivo mostra que motoristas motivados apresentam uma melhora de 15
vezes no comportamento ao volante, o que pode resultar em uma reducao de 24% na frequéncia
de colisdes.

Risco por localidade e inteligencia contextual

A telemetria oferece alertas em tempo real para falhas potenciais, como uma luz de injecao
eletrénica acessa ou bateria fraca, permitindo uma intervencao proativa antes que problemas
simples virem quebras graves e de alto custo.

Risco de colisao costuma ser sistémico no ambiente, e nao apenas do comportamento do
motorista. O modelo de Risco Baseado em Area da Geotab mapeia esses perfis cruzando dados
do veiculo, trafego, clima e até o reflexo do sol.

A eficacia dessa analise é comprovada por resultados do mundo real. Quando comparado aos
dados de sinistros de seguradoras em 200 cidades, nosso sistema preditivo apresentou 60%
de similaridade na identificagcao das 10 cidades de maior risco nos EUA (incluindo Boston,
Washington DC e Los Angeles), apesar de utilizar uma metodologia completamente diferente.
Para as frotas, as informacdes baseadas na localizagao sao transformadoras, permitindo:

- Planeamento inteligente: define rotas dinamicas para evitar areas criticas em horas de pico.

- Avaliacao justa: normaliza a pressao geografica para avaliar e recompensar os motoristas de
forma equilibrada.

- Formacao direcionada: instrucdes especificas focadas nas complexidades unicas das zonas de
alto risco.
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Manutencgao preditiva

Estabilizando os custos de inatividade nao planeada

As ferramentas de manutencao preditiva da Geotab afastam as frotas de cronogramas rigidos, focando em
probabilidades dindmicas de avaria. Os dados revelam uma divergéncia entre a frequéncia de quebras e a
recuperagao operacional.

Tempo de inatividade nao planejado por tipo de veiculo a cada 100.000 milhas (variagao ano a ano)

Eventos de quebra (2024-2025) Duracao da inatividade nao planejada (horas, 2024-2025)

Onibus Onibus

] \l/ . —\1, 25.0%
O 1

Caminhdes de carga pesada Caminhoes de carga pesada

—X) —H)
12,8% 1,4%
1] ]

Caminhao de carga leve Caminhao de carga leve
— L — gl
Caminhao de carga média Caminhao de carga média

Multiuso Multiuso

Passageiro Passageiro

L ] ]
T 42% ] 12,5%
0 0,5 1 1,5 2 0 100 200 300 400

Quebras por 100.000 milhas Horas de inatividade nao planejada por 100.000 milhas

B 2o2: W 2025
As classificactes de HDT refletem apenas dados de oficina/guincho e
omitem manutencgdes significativas resolvidas em campo. T Aumento anual (%) l Diminuicao anual (%)
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Embora as "quebras" — definidas por eventos de guincho — tenham
aumentado em cinco das seis classes de veiculos, a maioria da frota
registrou uma queda no tempo de inatividade nao planejada total. Isso
indica que as oficinas estao devolvendo os veiculos ao servico muito
mais rapido do que em 2024. Destacam-se os caminhdes leves (LDT) e os
onibus, com reducodes de inatividade de 24,5% e 25,9%, respectivamente,
apesar do aumento nos guinchos para os LDTs.

O veiculo de passeio é a principal excecao, com um salto de 42,0% nas
quebras e 12,5% no tempo de inatividade nao planejada. Por serem faceis
de guinchar, eles concentram o maior volume de incidentes detectados;
contudo, sao a unica categoria onde tanto a frequéncia de quebra quanto a
duracao do reparo estao piorando.

Os onibus mantiveram o melhor desempenho, com uma "vitéria dupla”:
reduziram os guinchos em 6% e cortaram o tempo de inatividade nao
planejada em 25,9%.

Ja os caminhoes pesados (HDT) mantiveram o tempo de inatividade nao
planejada estavel, apesar de um aumento de 12,8% nos guinchos, indicando
incidentes que nao puderam ser resolvidos com reparos no local.

As frotas buscam formas mais inteligentes e proativas de gerir a saude dos
veiculos para combater o aumento de custos e o tempo de inatividade nao
planejado. A nova ferramenta de Risco de Quebra da Geotab foi desenhado
para ajudar a estabilizar esses gastos. Ao identificar cédigos de falha de
alto risco antes que eles se transformem em incidentes na rodovia, as
frotas podem agir preventivamente para evitar guinchos de emergéncia e
custos elevados de mao de obra.
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|A Generativa: a era das parcerias conversacionais

Os assistentes de |IA generativa estao transformando a gestao de frotas ao funcionar como um cientista de dados de bolso. Desde
o lancamento da ferramenta de |IA generativa da Geotab em 2023 (agora chamada Geotab Ace), o objetivo tem sido democratizar

0 acesso aos insights. Isto permite que os usuarios facam perguntas em linguagem natural e recebam respostas que impulsionam

decisoes.

Geotab Ace e a evolugao dos prompts do usuario

A analise das consultas ao Geotab Ace revela como os usuarios estao deixando de fazer pesquisas simples construir conversas
complexas. Atualmente, o foco do usuario esta concentrado em operac¢oes imediatas:

* 65% em desempenho do veiculo (combustivel, autonomia de veiculos elétricos)
« 23% em segurangca (frenagem brusca, risco)

* 12% em gestao de ativos

Mas a tendéncia mais empolgante é a mudanca na forma como as pessoas interagem com o Ace. Observamos fases distintas de
interacao:

1 Descoberta: “Ace, 0 que vocé pode fazer por mim?”
2 Relatorios operacionais: “Quantos veiculos elétricos tenho na minha frota?”
3 Analise estratégica: “Quais motoristas tiveram mais eventos de frenagem brusca esta semana?”

4 Parceria conversacional: cada vez mais pessoas fazem perguntas de acompanhamento para chegar mais perto de solucdes
para seus problemas diarios, complexos e humanos: “Classifica por motorista”, “Inclui o VIN”.

Ao transformar a complexidade em respostas imediatas, a IA muda o papel dos dados na empresa: eles deixam de ser uma carga
administrativa e passam a ser uma vantagem competitiva decisiva. Se vocé nao souber por onde comecar, o Ace pode ajudar.

GEOTAB
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Veja estas perguntas reais que os usuarios estdo fazendo na plataforma:

Areas de interesse Exemplos de prompts

Otimizacgao do ciclo de vidade  “Vocé pode identificar veiculos para o

locagao ajuste de quilometragem? Encontre os
veiculos usados menos de 5 vezes por més
e identifique aqueles com maior utilizacao
(mais de 15 dias) que poderiamos trocar.”

Consulta geoespacial “Houve alguma visita a LA Fitness em
Cambridge ontem?”

Analise pds-acidente “@XYZ, este caminh3o atingiu um cervo hoje;
pode me mostrar a velocidade e a posigcao
dele no momento do impacto?”

Recompensas automatizadas “Temos um sorteio de um prémio hoje;
escolhe aleatoriamente o nome de um
motorista entre todos os que dirigiram
ativamente nas ultimas 24 horas.”

Modelagem de eficiéncia “Em qual velocidade a minha frota atinge a
melhor economia de combustivel?”

IA Responsavel: monitorando a pegada de carbono

| —

Como parte do compromisso da Geotab com a |A responsavel, monitoramos
o impacto ambiental do nosso uso de inteligéncia artificial. A medida que o
mercado desenvolve dados mais detalhados sobre o consumo de energia

e emissdes para modelos e servigos especificos da IA, a Geotab continuara
monitorando suas métricas internas de uso para criar padroes de referéncia
cada vez mais precisos e identificar tendéncias.
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Ritmos e divergencias da eletrificacao global

O quanto estamos proximos de uma frota zero emissdes? A transicao para os veiculos elétricos deixou de ser uma corrida global uniforme; agora, se dividiu em diferentes velocidades
regionais de adocgao. Ao analisarmos a penetracao atual em relagao ao ritmo dos ultimos anos, conseguimos categorizar o cenario global pela realidade operacional e pela trajetéria futura.

Presenga na base global: atualmente, os veiculos elétricos representam 2,8% dos veiculos conectados pela Geotab no mundo. Como a maioria dos nossos dispositivos estao concentrados
na América do Norte, a regiao lidera o numero absolutos de veiculos elétricos conectados na plataforma.

Contudo, ao detalhar os dados por regido no gréafico abaixo, o Reino Unido destaca-se com a maior concentragao de VEs (10,8%), seguido pela Unido Europeia com 8,0%. Apesar disso, a
participacdo no mercado (market share) interna é um indicador tardio. Para enxergar a trajetéria futura, precisamos observar a velocidade de novas adocées.

Maturidade de veiculos elétricos (% de veiculos elétricos em relagao ao total de assinaturas Geotab em 2025, por pais)
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Visao geral de 4 anos vs. o detalhamento de 1 ano

A verdadeira situacao da eletrificacao é revelada por sua taxa de adesao ou ritmo de adocao, que revela
diferentes perfis regionais. O panorama de longo prazo monitora a representatividade geral dos veiculos elétricos
na frota, mostrando quais regides conseguiram estabelecer os veiculos elétricos como o0 “novo normal” em suas
operacdes e quais estao apenas passando por picos temporarios. Ja a analise ano a ano captura a intensidade

e a velocidade dessa transicao, diferenciando os mercados consolidados (que adicionam grandes volumes a um
ritmo constante) dos mercados emergentes.

Panorama de quatro anos (2022-2025):
A participacao de veiculos elétricos (%)

Ao analisar a porcentagem de novas ativagoes de veiculos elétrico, varias tendéncias ficam evidentes, indo além
do amplo dominio europeu:

- Europa como referéncia: a Europa tem mantido uma participacao de dois digitos nas ativacdes de VEs todos
0s anos desde 2022 atingindo um pico de 17,2% em 2024 e fechando 2025 com expressivos 16,5%. Em outras
palavras, cerca de um em cada cinco veiculos adicionados é elétrico.

- A estagnacao na América do Norte: Tanto os EUA quanto o Canada estao com dificuldades para romper o teto
de 5%. Os EUA, especificamente, viram a sua fatia de novas ativagdes cair de 2,9% para 1,6% em 2025. Isso
significa que, para cada VE adicionado, as frotas baseadas nos EUA estao incluindo quase 60 novos veiculos a
combustao (ICE).

 Quase todas as grandes regides atingiram o pico na percentagem de ativacao de veiculos elétricos em 2024,
seguido por uma leve retracao em 2025.

GEOTAB
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Percentual de veiculos elétricos nas novas ativagoes nos ultimos quatro anos (2022-2025)
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Crescimento anual de veiculos elétricos (2024-2025):
ritmo vs. escala

Ao analisar o grafico a seguir (Volume de Crescimento vs. Percentual de Crescimento), vemos uma distincdo clara
entre maturidade de mercado (UE) e inércia (EUA):

« EUA, "volume sem velocidade": os EUA possuem o maior numero absoluto de novos veiculos elétricos
adicionados (o maior tamanho) devido a grande cobertura da Geotab nesta regido, mas apresentam a menor
taxa de crescimento (27,4%). E o cenario tipico de um “gigante mudando de rumo lentamente.”

- Uniao Europeia, a "poténcia dupla": como a unica regiao com alto volume e alto crescimento percentual
(146,2%), a UE nao esta apenas adicionando mais unidades; ela esta acelerando dessas adicdes. Enquanto os
EUA crescem em volume de forma linear, a UE cresce de forma exponencial.

« Reino Unido: Superando a América do Norte em velocidade de crescimento. A regiao esta deixando com
sucesso a fase de “adotantes iniciais” para entrar no mercado de massa, registrando uma taxa de crescimento
de 76,5%.

- Australia: este é um caso de "base pequena”. Crescer 60% parece significativo, mas, no primeiro grafico, o valor
ainda é préximo de zero em relacao ao total de ativagoes. Isso significa que a Australia esta comecando a
comprar veiculos elétricos, eles ainda nao impactaram o volume total da frota.

Crucialmente, esta nao € apenas uma histéria de aquisicao, mas de utilizagao.

O caminho flexivel do Brasil rumo aos veiculos elétricos

| —

O Brasil lidera o desenvolvimento de veiculos hibridos a etanol e eletricidade (flex-elétricos), unindo o biocombustivel da
cana-de-acucar aos motores elétricos. Essa estratégia de curto prazo proporciona redugdes imediatas de CO2 utilizando
a infraestrutura ja existente. Como uma alternativa pragmatica a complexidade de implementar uma rede de recarga

em larga escala, o modelo serve como uma ponte enquanto o pais investe em tecnologia de veiculos elétricos e na
modernizag¢ao da sua infraestrutura a longo prazo.
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No ultimo ano, os veiculos elétricos conectados pela Geotab percorreram mais de 920
milhdes de milhas, o equivalente a dez viagens da Terra ao Sol. Apesar do progresso,
a quilometragem elétrica representa apenas 2% da quilometragem comercial global
da Geotab, revelando um enorme potencial para ganhos de eficiéncia.

Crescimento anual de veiculos elétricos em nimeros (2024-2025)
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Maturidade operacional: a confiang¢a na
autonomia da bateria

Adquirir um veiculo elétrico é apenas o inicio. O retorno real sobre o investimento depende da utilizagao
do ativo. Gestores de frotas na Europa demonstram maior conflanca nos veiculos, utilizando-os de forma
mais intensa e acelerando o ROI. Para provar isto, analisamos a Nivel de Consumo diario da bateria (DoD),
que mede a capacidade da bateria utilizada entre recargas. Esta métrica revela quanto da energia é
efetivamente consumida no dia a dia.

Analise do consumo diario da bateria (DoD)

Os dados revelam uma clara diferenca de confianga entre as regides na forma como utilizam as suas
baterias:

Europa (padrao de uso progressivo): as frotas europeias utilizam um percentual significativamente
maior de suas baterias (média de 48%) comparado ao EUA (média de 36%). Esses veiculos apresentam
uma utilizacao consistentemente maior no geral, e os operadores frequentemente realizam recargas de
oportunidade (no meio do turno) para estender a operacao além de 100% da autonomia diaria original.

EUA (padrao de uso conservador): os dados dos EUA mostram uma queda acentuada no uso. A maioria
dos veiculos esta limitada a trajetos curtos e raramente explora todo o potencial de autonomia. Isso
confirma que as frotas norte-americanas ainda operam sob a mentalidade da “ansiedade de autonomia”.

O veredito: essa disparidade parece ser motivada pela conflanca na infraestrutura. As frotas europeias
tiveram mais tempo para consolidar a conflanga em seus VEs e em suas capacidades operacionais, além
de se beneficiarem de uma rede publica de recarga mais robustas. Ja os dados dos EUA indicam menor
dependéncia da infraestrutura publica e menor seguranc¢a quanto a autonomia dos veiculos. Isso resulta
em subutilizagdo dos ativos, deixando dinheiro (e ROIl) na mesa em viagens que poderiam ser muito mais
eficientes.

GEOTAB

ww
)

Panorama da eletrificacao global Resiliéncia sob a perspectiva de custos Conclusao

Participacéo do total de dias-veiculo (%)

Distribuicao do consumo diario da bateria de veiculos elétricos em 2025
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Sua operagao também sofre com a “recarga por panico”? A analise mostra que as frotas da América do
Norte sao significativamente mais propensas a recarga de panico: 65% dos veiculos elétricos sao ligados a
tomada antes de a bateria descer dos 50%, em comparacao com apenas 45%° na Europa. A sua frota faz o
mesmo? Voceé pode perguntar direto para o Ace:

Qual é o estado de carga médio quando os meus veiculos elétricos comegam a carregar?

@ Operagdes bq Seguranga 2 Falhas e manutencéo @ Sustentabilidade A Excecgdes

6 https:/www.geotab.com/press-release/2024-taking-charge-report/
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Estratégias para maximizar o ROl dos veiculos
eletricos

Navegar pela volatilidade do mercado e pela incerteza da infraestrutura exige que as frotas mudem a sua
mentalidade: o foco deve passar da simples substituicdo de veiculos para a otimizacao de ativos e energia.

- Confia nos dados, nao no manual: a autonomia declarada pelo fabricante é um limite teérico. Condicdes reais
como velocidade, clima e peso da carga afetam a distancia que o veiculo consegue rodar. A previsao da Geotab
utiliza o histérico de conducao em condicdes reais de frota para calcular quao longe um veiculo pode chegar, de
fato, com uma carga completa.

- O fator financeiro: para as operacdes com perfis adequados, a economia € tangivel. Avaliacdes mostram que a
transicao de veiculos comerciais leves aptos para eletrificacao gera uma economia média de 1.900 délares no
custo total de propriedade (TCO) por veiculo. O aumento da utilizagdo amplia ainda mais estes ganhos.

- Otimiza o ROI via ciclo de vida estendido: pesquisas da Geotab confirmam que a degradacao média da bateria é
de apenas 2,3% ao ano, provando que elas foram feitas para durar. Ao usar insights de dados para verificar a saude
da bateria, gestores podem migrar de cronogramas fixos de substituicao para a retencao baseada no estado real
do ativo, reduzindo o custo por milha.

- 0 potencial dos veiculos pesados: a incerteza costuma travar a adogao de veiculos pesados, mas os dados
mostram que a tecnologia esta pronta. Um estudo da Altitude by Geotab confirma que 53% dos veiculos pesados
nos EUA nunca excedem 400 milhas por dia e 56% dos veiculos médios rodam abaixo de 250 milhas, distancias
que ja estao dentro das capacidades atuais de autonomia das bateriais.

Pergunta ao Ace:

Quais veiculos sao os mais adequados para a substituicao por veiculos elétricos?

@ Operacoes bQ Seguranga &2 Falhas e manutencgéo &) Sustentabilidade A Excecgdes
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Resiliencia sob a perspectiva de custos

A industria navega por uma "tempestade perfeita’ de inflacao, volatilidade logistica e juros altos. Estas forcas combinadas corroem as margens de lucro e travam a modernizacao das frotas. Através do
ecossistema de veiculos conectados da Geotab, investigamos o impacto desta turbuléncia e como as frotas estao transformando as incertezas econdmicas globais em resiliéncia de custos pratica e
baseada em dados.

Navegando no reflexo da pandemia no ciclo de
vida dos veiculos

Os 10 principais modelos de veiculos novos na base da Geotab e sua analise retrospectiva (2021-2025)

2021 2022 2023 2024 2025
O reflexo da pandemia representa um dos desafios de custo mais marcantes de 2025, a medida que @ 1 Chevrolet Silverado
0 setor corre para renovar o grande o volume de ativos adquiridos durante o boom das entregas ao ‘
domicilio em 2021. Com esses veiculos atingindo o fim dos seus ciclos de vida ideais, as frotas estao Ram 3500— @ 2  Ford F-150

reequilibrando ativamente os seus portfélios para mitigar o aumento de custos de manutencao.

3 Ford Transit
Tendéencias de aquisicao e o aumento das desativascoes " . Frigtiner 2 108
(caminhdo de carga
O ranking de 2021-2025 destaca uma “danca das cadeiras” no mercado: \4 média) ’
Ram 2500— 9 International MV

* Pickups na lideranga: a Chevrolet Silverado e a Ford F-150 consolidaram o seu dominio, subindo da
quarta e terceira posi¢coes para ocuparem, respectivamente, a primeira e a segunda posicao entre os

, : . : @® 6 RAM 2500 ProMaster
veiculos mais adquiridos e integrados na plataforma Geotab.

[ >
. : . . . , : Ford Maverick
- Padrio estavel: a Ford Transit continua sendo uma escolha unanime, mantendo o titulo de maior @ /7 Ford Maveric
volume ano a ano na categoria de vans comerciais. Contudo, apesar da sua estabilidade, foi
ultrapassada pelas pickups Silverado e F-150 no ranking de 2025. 8 International LT26F
* Impulso nos veiculos médios: um dado interessante é que, o Freightliner M2 106 (um caminhéo de 9 Ford F-250

médio porte) registrou um salto significativo na adogao, subindo varias posi¢des até atingir o quarto

Freightliner New
lugar.

Ram 1500— @ 10 Cascadia (beliche
para dormir de 126")

0000 Caminhao Caminhao Caminhodes
de carga leve de carga média de carga pesada
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A tendéncia do ciclo de vida dos veiculos de 2021

Os modelos do ano de 2021 revelam uma tendéncia especifica de ciclo de vida para ativos de alta
utilizacdo. O veiculo mais adquirido durante o boom logistico de 2021, a Ford Transit (2021) passou
em 2025, a ocupar a posicao de veiculos numero 1 em desativacdes. Esta mudanca indica claramente
um ciclo de substituicao de quatro anos para vans de carga operadas com alta intensidade.

Mentalidade resiliente: picos surtos de aquisicao podem criar passivos futuros. Por isso, planeje e
a estratégia de troca de veiculo como parte essencial do seu processo de compras e suprimentos.

Quais sao os campeoes de vendas do Blue Book? —

De acordo com o Kelley Blue Book®, a grande referéncia do setor automotivo para avaliacao de precos de
veiculos, a linha Ford F-Series manteve o titulo de maior volume geral de vendas em 2025, enquanto a Chevrolet
Silverado consolidou um sélido segundo lugar.
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Resiliéncia sob a perspectiva de custos Conclusao

Os 10 veiculos mais desativados em 2025

A medida que o reflexo da pandemia atinge o seu pico, estes 10 modelos representam o
maior volume de ativos sendo retirados de operacao. A nossa lista de desativagoes de 2025
é calculada quando o nimero do chassi (VIN) é substituido por um chassi de ano-modelo
mais novo dentro da mesma estrutura corporativa durante o ano de 2025 e o chassi original
deixa de constar completamente na base de dados, indicando a sua remocao definitiva e nao
apenas uma transferéncia interna.

Os 10 veiculos mais desativados em 2025

Posicao Ano-modelo

1 2021
2 2019
3 2021
4 2019
5 2020
6 2019
7 2022
8 2024
9 2020
10 2022

Fabricante

Ford

Ford

Ram

Mercedes-Benz

Ford

Ram

Freightliner Custom Chassis

Ram

Freightliner Custom Chassis

GMC

O modelo mais desativado em 2025 no mercado dos EUA

Modelo

Transit

Transit

3500 ProMaster

Sprinter

Transit

3500 ProMaster

MT45G — Chassi de van walk-in com motor a
gasolina dianteiro

25007

MT45G — Chassi de van walk-in com motor a
gasolina dianteiro

Savana
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Redimensionamento: O custo silencioso da
subutilizacao

O veiculo mais caro em qualquer frota é aquele que fica ocioso. A nossa analise indica que existe uma
oportunidade para equilibrar melhor a disponibilidade de veiculos e a utilizagcao de ativos, visando
otimizar o TCO a longo prazo.

Quantificando a perda de operacional

Em média, os veiculos comerciais foram utilizados apenas 186 dias no ano em 2025, com uma média
de uso diario de apenas 3,36 horas. Isso representa uma perda massiva de capacidade operacional, que
varia entre 28,5% (numa semana padrao de 5 dias) e 49% (para operagdes de 365 dias).

Analise por segmento: embora o setor de Transporte e Logistica lidere com a maior taxa de utilizacao
(3,84 horas por dia), o setor de Aluguel e Leasing registrou uma queda significativa na atividade de ativos
(-7,6%), sinalizando uma corre¢do de mercado.

No geral, houve uma tendéncia de queda na utilizacao em relagao ao ano anterior, o que reforca a
percepcao de que muitas frotas podem estar mantendo capacidade ociosa (excesso de veiculos),
priorizando a disponibilidade imediata do veiculo em detrimento de um TCO otimizado.

Pergunta ao Ace para descobrir como otimizar o tamanho da tua frota:

Qual foi o ativo menos utilizado durante o més passado?

@ Operacgoes bq Seguranga & Falhas e manutencéo @ Sustentabilidade A& Excegdes

GEOTAB
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Quantas horas por dia um ativo circula (em média)?

Taxas de utilizagao de veiculos por média de horas diarias por segmento

Média deHorss  horasporcia Vo
Servicos de campo 2,75 2,758 -0,2%
Aluguel e leasing 3,03 2,99 -1,5%
Transporte e logistica 3,77 3,84 2,3%
Vocacionais 2,84 2,81 -1,1%

Quantos dias por ano os ativos sao utilizados (em média)?

Os dias ativos sdo definidos como dias do calendario (no fuso horario do ativo) que registam
um tempo de conducao ou tempo de ociosidade do motor superior a zero.

Taxa de utilizagao de veiculos por dias ativos e por veiculo e segmento

Média de dias de Média de dias de Variacao

Segmento uso por ativo 2024  uso por ativo 2025  anual

Servicos de campo 179 177 -0,8%
Aluguel e leasing 198 183 -7,6%
Transporte e logistica 201 194 -3,6%
Vocacionais 173 176 1,7%
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Protegendo o TCO contra a volatilidade dos
combustiveis

O combustivel continua sendo uma das maiores despesas variaveis para as frotas. Como a gasolina e o diesel ainda dominam
a matriz energética do setor, as operacdes permanecem criticamente expostas a picos de precos do mercado global.

Para pequenas empresas ou prestadores de servigos, a incapacidade de repassar custos diretamente corrdi as margens de
lucro. Como os gestores de frota ndo tém controle sobre o preco na bomba, a Unica alavanca disponivel para proteger o TCO é
controlar o consumo.

Distribuicao por tipo de combustivel: EUA (superior) e Europa (inferior) 2025

- __ .
l N
o _-n.l

Gasolina Diesel Flexivel Elétrico Hibrido Gas natural GLP Desconhecido
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Estratégias para reducao de combustivel:

Otimizacao de rotas: Reduzir a quilometragem rodada é o caminho mais
direto para a economia. Ao utilizar ferramentas de roteirizacao para
monitorar padrdes de trafego e que evitar congestionamentos, as frotas
conseguem reduzir de forma mecanica a sua exposicao a volatilidade dos
precos.

Combate ao motor ocioso: A gestao estratégica de combustivel exige
identificar e minimizar o tempo ocioso improdutivo - situagdes em que o
combustivel queimado gera zero retorno operacional, como deixar o motor
ligado quando o veiculo nao esta realizando nenhum trabalho.

Treinamento de conducao economica (eco-driving): Habitos agressivos ao
volante, como frenagens ou acelerag¢des bruscas e excesso de velocidade,
aumentam drasticamente o consumo de combustivel. Ao implementar
treinamentos de reforgo positivo baseados em dados de telemetria, as
frotas conseguem mitigar esses comportamentos.

Mudanca estratégica de combustivel: A dependéncia de uma unica fonte
de energia expde as operacoes a choques de mercado. Diversificar a matriz
de combustivel funciona como uma protecao contra a volatilidade de
precos.

h.
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Transformando a incerteza em vantagem estrategica

O Relatdrio sobre o Estado do Transporte Comercial de 2026 reflete uma industria que enfrenta
incertezas e um cenario operacional em rapida evolucao. As frotas nao estdao apenas navegando por uma
"tempestade perfeita" de pressdes macroeconémicas; elas estao redefinindo ativamente o significado de
resiliéncia.

O ultimo ano provou que absorver choques de mercado depende de transformar dados brutos em visao
estratégica pratica. Embora o reflexo da pandemia continue a influenciar o ciclo de vida dos veiculos e
a pressao dos custos complique a renovacao das frotas, os dados revelam que as empresas mais bem-
sucedidas sao aquelas que utilizam a inteligéncia de dados como sua principal linha de defesa.

Seja isolando os 10% de motoristas de maior risco para aumentar a seguranga, seja ao maximizando a
utilizacao diaria da bateria de veiculos elétricos, o caminho a seguir é cada vez mais definido pela precisao
baseada em dados, e nao por suposicoes.

A expectativa é que a incerteza observada em 2025 nao desapareca; pelo contrario, ela esta se
desdobrando em novas formas de disrupcao. A ascensao de agentes de IA que atuam como parceiros

de trabalho proativos — e ndao apenas como ferramentas de relatorios — e a introducao de tecnologias
autbnomas exigirao que as frotas reavaliem sua infraestrutura digital. Ao mesmo tempo, cadeias de
suprimentos cada vez mais regionalizadas desafiam as estratégias tradicionais de compras e roteirizagao.

Em num mundo onde a volatilidade dita as regras do ambiente de negédcios, os dados deixaram de ser
uma carga administrativa para se tornarem a vantagem competitiva decisiva. Ao olharmos além de 2026,
a frota verdadeiramente resiliente sera aquela que continuara a tratar os seus insights de dados como o
combustivel para um futuro mais inteligente, seguro e eficiente.
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Este relatorio destina-se a fornecer informacdes e incentivar o debate sobre temas de
interesse da comunidade de telemetria. A Geotab nao esta prestando aconselhamento
técnico, profissional ou juridico através deste relatério. Embora todos os esforgos
tenham sido feitos para garantir que as informacdes contidas neste relatorio sejam
oportunas e precisas, podem ocorrer erros e omissoes, e as informagodes aqui
apresentadas podem tornar-se desatualizadas com a passagem do tempo.

© 2026 Geotab Inc. Todos os direitos reservados. Geotab
e o logo da Geotab sao marcas registradas da Geotab Inc.


https://www.facebook.com/Geotab
https://www.youtube.com/user/MyGeotab
http://www.x.com/geotab
https://www.linkedin.com/company/geotab/
https://www.geotab.com/pt-br/
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